
業界団体設立　不動産各社の資金捻出支援し変革促す
リアル・スター・コラボレーション（東京都練馬区）

星龍一朗社長（）
「
管
理
会
社
の
多
く
は
基
礎
体
力
が
乏
し
い
」

プロフィール

会社概要

「
人
材
教
育
は
難
し
い
」

外
部
連
携
で
大
き
く
す
る

経
営
強
化
の
原
資

助
成
金
・
節
税
で
確
保

父
の
背
中
み
て

独
立
を
決
意

　　対談　　

■プロフィール
★大正年京城生まれ。新大阪新聞経済部長を
経て経済評論家となる。文藝春秋、サンデー毎日
など一流誌で、経済・財界問題を中心に、精力的
な活動を続ける一方で「自動車戦争」「ゲリラ商法」
「ＩＢＭの人事管理」などベストセラー多数。

▲組織づくりについて語り合う

年月日生まれ。早稲田大学商学部
卒業後の年４月、三井不動産販売（現・
三井不動産リアルティ）に入社し、件
以上の売買契約を審査。年米国へ派遣さ
れ、米国不動産取引の透明性の高さを知る。
その後、東誠不動産を経て年５月リア
ル・スター・コラボレーションを設立。

　
オ
ー
ナ
ー
向
け
に
賃
貸
経
営
の
助
言
や
講
演
を
行

っ
て
い
る
リ
ア
ル
・
ス
タ
ー
・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
。

ほ
ぼ
個
人
で
活
動
し
て
い
る
星
龍
一
朗
社
長
が
、
半

年
前
に
、
不
動
産
会
社
を
対
象
に
資
金
捻
出
を
支
援

し
て
各
社
の
業
務
効
率
等
を
促
す
一
般
社
団
法
人
を

立
ち
上
げ
た
。
そ
れ
は
オ
ー
ナ
ー
の
相
談
に
乗
る
過

程
で
感
じ
た
「
賃
貸
業
界
の
課
題
」
を
解
決
す
る
た

め
の
新
し
い
試
み
だ
っ
た
。

星
　
は
じ
め
ま
し
て
。
大
家
さ
ん
向

け
に
賃
貸
経
営
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
、

不
動
産
実
務
検
定
の
講
師
を
細
々
と

や
っ
て
い
ま
す
。
５
年
前
に
起
業
し

ま
し
て
、
実
務
検
定
の
受
講
者
は


人
、
コ
ン
サ
ル
の
ほ
う
は

人
ほ
ど

相
談
に
の
っ
て
き
ま
し
た
。
『
家
主

と
地
主
』
の
取
材
で
度
々
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
極
め
て
小
規
模
で
す
ね
。
何

人
で
や
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

星
　
契
約
社
員
１
人
と
私
の
二
人
で

運
営
し
て
い
ま
す
。
少
数
精
鋭
の
展

開
を
考
え
て
い
る
の
で
、
増
や
す
と

し
て
も
数
人
程
度
で
す
。

亀
岡
　
せ
っ
か
く
な
ら
ス
ケ
ー
ル
を

大
き
く
、
世
の
中
を
ひ
っ
く
り
返
す

こ
と
を
考
え
て
み
て
は
。

星
　
常
に
模
索
し
て
い
ま
す
。
半
年

前
、
一
般
社
団
法
人
不
動
産
経
営
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
協
会
を
立
ち
上
げ
ま

し
て
、
不
動
産
会
社
の
会
員
を
募
っ

て
い
ま
す
。
不
動
産
取
引
の
透
明
化

に
つ
な
が
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
社

員
教
育
に
活
か
せ
る
情
報
を
発
信
す

る
の
が
目
的
で
す
。
設
立
間
も
な
い

の
で
会
員
は
ま
だ

社
で
、
多
く
は

小
規
模
な
不
動
産
会
社
、
関
連
会
社

で
す
。
今
年
の
目
標
は

社
で
す
。

亀
岡
　
業
界
団
体
を
立
ち
上
げ
て
も

最
初
は
思
い
通
り
に
会
員
が
集
ま
ら

ず
四
苦
八
苦
す
る
も
の
で
す
。
私
は

公
益
財
団
法
人
日
本
賃
貸
住
宅
管
理

協
会
の
前
身
と
な
る
団
体
を

年
前

に
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、
有
力
な
不

動
産
会
社
に
声
を
か
け
て
も
誰
も
入

ろ
う
と
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
「
何
故

入
ら
な
い
」
と
聞
く
と
、
「
入
っ
て

も
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
」
と
言
う
ん
で

す
。
特
に
一
流
ど
こ
ろ
の
会
社
は
な

か
な
か
言
う
こ
と
を
聞
い
て
く
れ
ま

せ
ん
。
こ
れ
で
は
話
に
な
ら
な
い
の

で
、
各
社
の
重
役
を
ひ
っ
ぱ
り
、

「
役
員
を
や
っ
て
く
れ
」
と
少
し
ず

つ
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。

星
　
業
界
そ
の
も
の
が
存
在
し
な
い

時
代
で
し
た
か
ら
、
な
お
さ
ら
大
変

だ
っ
た
で
し
ょ
う
。

亀
岡
　
し
か
し
オ
ー
ナ
ー
を
お
客
さ

ん
と
す
る
星
社
長
が
、
何
故
不
動
産

会
社
を
会
員
と
す
る
よ
う
な
団
体
を

立
ち
上
げ
た
の
で
す
か
。

星
　
大
家
さ
ん
に
賃
貸
経
営
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
い
る
関
係
上
、
管
理

会
社
と
連
絡
を
と
る
の
は
よ
く
あ
る

話
な
ん
で
す
が
、
そ
の
中
で
「
管
理

会
社
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
オ
ー
ナ
ー

の
賃
貸
経
営
は
変
わ
ら
な
い
」
と
あ

る
と
き
感
じ
た
の
が
発
端
で
す
。
オ

ー
ナ
ー
の
空
室
相
談
に
対
し
て
「
モ

デ
ル
ル
ー
ム
化
」
に
よ
る
解
消
策
を

提
示
し
た
と
き
に
、
物
件
が
遠
方
に

あ
る
と
、
家
具
・
家
電
の
設
置
を
委

託
先
の
管
理
会
社
に
任
せ
ざ
る
を
得

な
く
な
る
の
で
す
が
、
彼
ら
の
多
く

は
動
い
て
く
れ
ま
せ
ん
。

亀
岡
　
人
手
が
足
り
ず
に
業
務
が
回

っ
て
い
な
い
会
社
が
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

星
　
私
も
同
じ
印
象
を
受
け
ま
し

た
。
た
だ
そ
の
根
元
に
は
、
十
分
な

人
材
、
十
分
な
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す

る
だ
け
の
資
金
を
捻
出
で
き
て
い
な

い
こ
と
が
あ
る
と
気
付
き
ま
し
た
。

基
礎
体
力
を
つ
け
れ
ば
、
社
員
を
十

分
に
確
保
し
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦

す
る
余
力
が
生
ま
れ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
不
動
産
会
社
の
経
営
力
向
上

を
応
援
し
て
業
界
全
体
の
水
準
を
高

め
れ
ば
、
オ
ー
ナ
ー
が
安
心
し
な
が

ら
、
賃
貸
経
営
と
不
動
産
取
引
が
で

き
る
世
の
中
に
変
わ
る
と
考
え
て
立

ち
上
げ
た
の
で
す
。

亀
岡
　
具
体
的
に
何
を
し
て
い
ま
す

か
。

星
　
今
は
会
員
集
め
に
時
間
を
費
や

し
、
月
一
度
、
不
動
産
会
社
向
け
の

セ
ミ
ナ
ー
を
四
ツ
谷
で
開
い
て
い
ま

す
。
不
動
産
経
営
に
関
わ
る
経
費
削

減
・
節
税
・
助
成
金
獲
得
・
副
収
入

獲
得
策
な
ど
を
、
自
分
の
会
社
で
実

践
し
て
き
た
こ
と
も
含
め
て
厳
選
し

て
情
報
提
供
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

法
人
保
険
の
具
体
的
活
用
術
、
中
小

企
業
経
営
強
化
税
制
の
即
時
償
却
を

活
用
し
た
投
資
節
税
ス
キ
ー
ム
な
ど

多
岐
に
渡
り
ま
す
。
会
社
を
強
く
す

る
た
め
に
は
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や

手
法
を
導
入
し
た
り
、
社
員
の
増
員

や
教
育
研
修
に
よ
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

を
図
っ
た
り
と
、
色
々
な
方
法
が
あ

り
ま
す
が
、
ま
ず
は
、
そ
れ
ら
の
原

資
を
確
保
す
る
た
め
に
も
、「
カ
ネ
」

の
面
に
焦
点
を
あ
て
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
売
上
が
変
わ
ら
ず
と
も
、
社

長
と
会
社
の
手
残
り
を
２
倍
に
出
来

る
よ
う
に
、
有
益
な
各
種
の
対
策
を

伝
え
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
そ
う
で
す
か
。
と
こ
ろ
で
会

社
の
ほ
う
を
大
き
く
し
よ
う
と
し
な

い
の
は
何
故
で
す
か
。
亀
岡
大
郎
取

材
班
グ
ル
ー
プ
で
は
現
在

媒
体
を

抱
え
て
お
り
、
や
る
気
の
あ
る
社
員

に
社
長
や
編
集
長
を
任
せ
て
い
ま

す
。
ひ
と
つ
の
媒
体
が
売
れ
る
と
、

そ
の
他
の
関
連
媒
体
の
名
前
ま
で
売

れ
ま
す
。
組
織
を
大
き
く
し
て
事
業

を
拡
げ
れ
ば
、
色
々
な
相
乗
効
果
を

見
込
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

星
　
人
を
育
て
て
組
織
を
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
の
は
、
正
直
一
番
難
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

歳
の
頃
に
、

３
～
４
人
程
度
の
不
動
産
会
社
で
１

年
ほ
ど
雇
わ
れ
社
長
を
務
め
て
お
り

ま
し
て
、
オ
ー
ナ
ー
の

息
子
（
当
時
専
務
）
の

管
理
に
手
を
焼
き
ま
し

た
。遅
刻
の
常
習
犯
で
、

つ
く
る
べ
き
見
積
も
り

も
催
促
が
き
て
か
ら
慌

て
て
つ
く
っ
た
り
す
る

方
で
し
た
。

亀
岡
　
星
社
長
は
元
々

何
を
や
っ
て
い
た
方
で

す
か
。

星
　
新
卒
か
ら
不
動
産

畑
で
す
。
三
井
不
動
産

販
売
（
現
・
三
井
不
動

産
リ
ア
ル
テ
ィ
）
で
売

買
仲
介
を
経
験
し
、
そ

の
後
小
さ
な
不
動
産
会

社
を
経
営
し
て
、
東
誠
不
動
産
（
現

・
ト
ー
セ
イ
）
に
再
就
職
し
…
と
、

挙
げ
る
と
キ
リ
が
あ
り
ま
せ
ん
。

亀
岡
　
三
井
不
動
産
で
は
、
坪
井
東

さ
ん
（
元
会
長
・
故
人
）
と
親
し
く

し
て
い
ま
し
た
。

星
　
お
付
き
合
い
が
あ
っ
た
の
で
す

か
。
坪
井
氏
は
私
が
新
入
社
員
だ
っ

た
頃
、
わ
ず
か
に
在
籍
期
間
が
重
な

っ
て
い
ま
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
記
憶

に
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
入
社
し
た
子

会
社
の
三
井
不
動
産
販
売
で
は
、
枝

村
利
一
元
社
長
が
カ
リ
ス
マ
的
存
在

で
し
た
。
彼
が
残
し
た
「
開
発
は
有

限
、
流
通
は
無
限
」
の
名
言
は
、
後

年
に
語
り
継
が
れ
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
ち
な
み
に
、
星
社
長
が
新
卒

で
三
井
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た

年

は
、
ち
ょ
う
ど
大
蔵
省
が
融
資
の
総

量
規
制
を
し
て
バ
ブ
ル
崩
壊
が
始
ま

っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
と
重
な
る
の
で
は

な
い
で
す
か
。

星
　
入
社
と
同
時
に
バ
ブ
ル
崩
壊
が

始
ま
り
ま
し
た
。
住
宅
価
格
が
、
一

般
人
が
購
入
で
き
な
い
く
ら
い
の
値

段
に
吊
り
上
り
「
こ
ん
な
に
上
が
っ

た
ら
ま
ず
い
だ
ろ
う
」
と
い
う
こ
と

で
、
国
が
地
価
の
上
昇
を
抑
え
よ
う

と
し
ま
し
た
。

亀
岡
　
今
も
似
た
よ
う
な
こ
と
が
起

き
よ
う
と
し
て
い
ま
す
よ
ね
。
昨
年

前
半
か
ら
ア
パ
ー
ト
マ
ン
シ
ョ
ン
ロ

ー
ン
が
急
速
に
し
ぼ
み
、
融
資
審
査

が
厳
し
く
な
っ
て
買
え
る
人
が
減
っ

て
き
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

星
　
確
実
に
減
っ
て
い
ま
す
。
た
だ

し
不
動
産
市
場
は
株
式
市
場
と
比
べ

て
時
間
差
が
あ
り
、
数
字
で
顕
在
化

さ
れ
て
世
間
に
知
ら
れ
る
の
は
、
も

う
少
し
先
に
な
り
そ
う
で
す
が
。

亀
岡
　
独
立
心
が
芽
生
え
た
の
は
い

つ
頃
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

星
　
高
校
生
の
頃
な
の
で
割
と
早
め

で
す
。
少
し
長
く
な
り
ま
す
が
、
コ

ニ
カ
（
現
・
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
）
で

会
社
員
を
や
っ
て
い
た
父
親
が

歳

く
ら
い
の
と
き
「
や
め
た
い
」
と
言

い
出
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
出
向

先
の
子
会
社
で
管
理
職
を
し
て
い

て
、
本
社
戻
り
の
指
令
を
受
け
た
タ

イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。
お
そ
ら
く
、

「
本
社
に
戻
る
と
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
な

く
て
居
場
所
が
な
い
ん
だ
ろ
う
な
」

と
高
校
生
な
が
ら
に
感
じ
ま
し
て
、

結
果
と
し
て
家
族
み
ん
な
で
反
対
し

て
、
定
年
ま
で
勤
め
て
も
ら
っ
た
ん

で
す
け
ど
、
そ
の
と
き
父
親
の
背
中

に
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
悲
哀
を
感
じ
て

し
ま
っ
た
ん
で
す
よ
。
そ
れ
で
「
会

社
員
は
避
け
よ
う
」
と
思
い
、
大
学

も
経
営
を
学
ぼ
う
と
早
稲
田
大
学
商

学
部
へ
進
学
し
ま
し
た
。

亀
岡
　
そ
れ
は
切
な
い
で
す
ね
。
し

か
し
そ
れ
が
星
社
長
の
人
生
の
大
き

な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た

の
な
ら
、
今
に
つ
な
が
る
い
い
話
と

も
捉
え
ら
れ
そ
う
で
す
。星
社
長
は
、

不
動
産
経
営
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
協
会

を
、
最
終
的
に
ど
ん
な
団
体
へ
成
長

さ
せ
た
い
で
す
か
。

星
　
行
政
に
政
策
提
言
が
で
き
る
業

界
団
体
ま
で
育
て
よ
う
と
模
索
し
て

い
ま
す
。
三
井
不
動
産
販
売
時
代
の

１
９
９
９
年
、
米
国
へ
研
究
生
と
し

て
派
遣
さ
れ
た
と
き
に
、
中
古
不
動

産
取
引
の
仕
組
み
を
学
び
ま
し
た

が
、
日
本
の
仕
組
み
は
遅
れ
て
い
る

印
象
で
す
。
中
古
住
宅
は
過
去
に
事

故
が
あ
る
か
も
し
れ
ず
、
外
か
ら
み

た
ら
わ
か
り
づ
ら
い
。
仲
介
会
社
も

頼
ま
れ
た
だ
け
だ
か
ら
営
業
マ
ン
も

わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
米
国
な
ら

わ
か
り
ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
に
貢

献
で
き
る
何
か
を
し
た
い
で
す
。

亀
岡
　
一
社
で
も
多
く
会
員
が
増
え

る
と
い
い
で
す
ね
。

星
　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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